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Ausschreibungsverfahren

Gewollt von wichtigen Politikern und Beamten

aber

wie steht es um die kunftige Beteiligung von
Stadt- und Gemeindewerken,

unabhangigen (Oko-)Stromversorgern und
BUrgerenergieprojekten an der

Umsetzung der Energiewende?
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Risiken 1|

 Beteiligung an Ausschreibungen bedingt verbindliches Preisangebot, lange bevor die
Realisierung maglich ist

— Projektlaufzeiten 2 bis 5 Jahre (und mehr)

— noch nicht alle Vertrage geschlossen

- Genehmigung noch offen

— Technik noch nicht definiert, bspw. Anlagenhersteller und Netzanschluss
— Kosten noch ungeklart

 Kleine Projekte sind auf konkreten Bedarf und konkrete Mdglichkeiten vor Ort
abgestimmt und damit auf bestmadgliche Integration, nicht auf niedrigste
Produktionskosten

 Im Bieterwettbewerb zahlt nur der niedrigste Preis, unabhé&ngig von anderen Aspekten,
und bevorzugt damit groRe Projekte (Mengeneffekt) und groRe Anbieter (finanzielle
Potenz und Ausgleich zwischen mehreren Projekten)
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Risiken 11

Untersuchungen von Landern mit Ausschreibungsverfahren zeigen hohe
Nichtrealisierungsraten von Projekten, bzw. Unterschreitungen von Aushauzielen

Grlinde: unerwartete Realisierungsfristen und -kosten sowie Genehmigungsprobleme

Vermeintliche Losung: Verscharfte Teilnahmeanforderungen (Praqualifikationen) und
Strafzahlungen (Pdnalen) bei nicht erfolgter Projektrealisierung

‘ Derartige Malinahmen schranken den Teilnehmerkreis eines

Ausschreibungsverfahrens ein oder erfordern die Einpreisung von
Projektrisiken, was eine Erhdhung der Forderkosten
wahrscheinlich macht.
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Risiken 111

= Kleine Stadt- und Gemeindewerke, unabhangige (Oko-) Stromversorger und
Blrgerenergieprojekte sind besonders betroffen von Kosten und Markteintrittsbarrieren du sie
bendtigen zur Kalkulation und Risikobeherrschung klare Preisvorgaben

= Es konnen existenzbedrohende Investitionsrisiken entstehen, da spezifische
Ausschreibungskosten (Transaktionskosten und sunk costs) nicht ausgeglichen werden
kGnnen

mm)  Karer Vorteil fiir kapitalstarke Marktteilnehmer

= Ausschreibungen ermdglichen es auRerdem marktbeherrschenden Unternehmen,
Informationsasymmetrien strategisch auszunutzen

= Drohende Marktverengungen: Gravierende Folgen nicht nur fir Betreiber und Projektierer,
sondern auch fur Hersteller und Zulieferer

= Verlust der Teilhabe vieler verschiedener Akteure an der Energiewende bedeutet Verlust
an Akzeptanz fur die Energiewende, aber auch Verlust bei der Optimierung konkreter
Angebots-Nachfrage-Konstellationen und unterschiedlicher Entwicklungspfade
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Ist dieser Weg gesellschaftlich sinnvoll und gewollt?

 Laut Umwelt- und Energiebeihilfeleitlinien der Européischen Kommission ist
Deutschland angehalten, spatestens ab dem 1. Januar 2017 fiir alle EE-Technologien
Ausschreibungen durchzufiihren

» Die Regelung gilt jedoch nur, wenn diese nicht zu hoheren Forderkosten, zu niedrigen
Realisierungsraten oder zu einer eingeschrankten Akteurszahl fiihren

= Dardber hinaus schreibt die Kommission vor, dass Ausschreibungen einen
diskriminierungsfreien Rahmen bieten sollen, um den Wettbewerb einer Branche nicht

zu verfalschen

= AulRerdem wurden De-Minimis-Grenzen festgelegt, innerhalb denen Mitgliedsstaaten
weiterhin mit administrativ festgelegten Vergitungsséatzen arbeiten kénnen

# naturstrom

Seite 6 ENERGIE MIT ZUKUNFT



Generaldirektion Wettbewerb bezweifelt Erfolg von
Ausschreibungen fur kleine Projekte

= Die amtierende Kommissarin der Generaldirektion Wettbewerb, Margrethe Vestager,
schreibt in einem aktuellen Brief an Mitglieder des Deutschen Bundestages, dass
Ausschreibungen ,mdglicherweise nicht das richtige Instrument fir kleine Projekttrager*

sind

= Vestager weist aul3erdem klar auf die Mdglichkeiten zur Nutzung der De-Minimis-Grenzen
hin, bzw. auf die Option zur Forderung mittels fester Einspeisevergitung
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Klnftige Ausschreibungen nur fur Grof3projekte

 Ausschreibungssysteme bevorteilen aus Sicht der NATURSTROM AG und des
BBEnN Blindnis Burgerenergie in mehrfacher Hinsicht grof3ere Anbieter

» Daher sollten Ausschreibungen generell nur fiir Projekte ab einer bestimmten
GroRe gelten

» Esist zu differenzieren zwischen einem anonymen Massenmarkt und einem
individuellen Markt fir konkrete Nachfragesituationen

 Ausschreibungsverfahren sind sinnvoll fir grof3e Projekte, die auf einen
Massenmarkt ausgerichtet sind, in dem es nicht um einzelne Kunden und deren
Bedarf, nicht um regionale Besonderheiten und nicht um Fragen nach der
Herkunft von Strom geht.

» Sobald derartige Fragen aber eine Rolle spielen, versagen Ausschreibungen,
da sie genau auf die Vorteile konkreter ProblemlGsungen im Kleinen nicht
eingehen
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Fazit

Pladoyer flir ein Nebeneinander

— von kleinen, meist lokal/regional orientierten Losungsansatzen und entsprechenden
Marktteilnehmern einerseits

— und groRRen Energieprojekten mit international agierenden Konzernen andererseits.

Pladoyer flir ein Nebeneinander

— von Ausschreibungssystemen fiir groRe Erzeugungsprojekte flir anonyme Markte
einerseits

— und fur andere Formen zur Festlegung der angemessenen Vergttung fur
Versorgungsprojekte mit systemischem Ansatz und konkreter Regelung im kleinteiligen
und regionalen Zusammenhang andererseits.

lhre Existenzberechtigung haben kleine Projekte und Marktteilnenmer, da sie
bessere Energieversorgungslosungen fur lokale und regionale Markte hervorbringen
— deshalb bendtigen diese auch eine ,echte” Direktvermarktung statt verordneter
GroBhandelsmarkte mit Verlust von Identitét und Beeinflussung.
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Die Energieversorgung der Zukunft:
erneuerbar, dezentral und burgernah

—-—
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