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WER IST VNG?

WIE SIEHT UNSER UMFELD AUS?

WAS IST UNSER ZIEL?




Wer ist VNG?
Unsere Geschaftsbereiche — unsere Vision
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teilt sich in fulgende vier Geschiftsbereiche
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Das Gasgeschaftsumfeld vor grof3en Veranderungen

DEKARBONISIERUNG
Fossile Geschaftsfelder weltweit und national
starker unter Druck.

ENERGIEEFFIZIENZ

Entstehung neuer Geschéaftsmodelle: sinkende
spezifische Energieverbrduche, getrieben durch
politische Ziele und soziale Trends sowie
technische Innovationen.

DEZENTRALISIERUNG
Massive Marktédnderung: Streben nach dezentralen
Losungen (d.h. Ablésung zentraler Erzeugung).

DIGITALISIERUNG

Stark steigendes Datenvolumen erfordert Aushau
der digitalen Infrastruktur. Dekonstruktion der
klassischen Energie-Wertschopfungskette.

DEMOGRAFISCHER WANDEL IN DEUTSCHLAND
Konzentration in Ballungsrdaumen und Ausdinnung in
der Flache mit Verschiebung der Verbrauchspunkte.
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Gas-Szenarien — 2025/2050 — Fokus Deutschland

® Vergleichbar mit heute.

O Erdgasverbrauch insgesamt
Q Erdgasverbrauch im Stromsektor
O Erdgasverbrauch im Warmesektor

0 Erdgasverbrauch im Verkehrssektor

stabiler Erdgasverbrauch und grofies (flexibles) Angebot

gestiegener Wettbewerbs-/Regulierungsdruck tber alle
Wertschopfungsstufen hinweg (auch aufgrund des
Wegfalls von Branchengrenzen)

(noch) geringes Niveau bei Erdgasmobilitat
(insbesondere Schwerlastverkehr/Schifffahrt)

“abhangig vom gewahlten Szenario
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& Dekarbonisierter, erneuerbarer und elektrifizierter.

© Erdgasverbrauch insgesamt [

0 Erdgasverbrauch im Stromsektor

Rfsjko di
0 Erdgasverbrauch im Warmesektor [v’erandenﬁmmwe]
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Kemkraftberefcf:m

0 Erdgasverbrauch im Verkehrssektor

deutlich geringerer Erdgasverbrauch

(je nach Szenario ca. -50 % im Vergleich zu heute),

aber: Kompensation durch erneuerbare Gase

geringerer Gasverbrauch fiir Warmeerzeugung nach 2030,
zunehmende ,Verstromung*

Entwicklung neuer Wachstumsfelder: dezentrale Strom-
erzeugung, digital, erneuerbar (z.B. Biogas/synthetische Gase)
anhaltend hoher Wettbewerbs-/Regulierungsdruck
gestiegenes Potential fiir Erdgasmobilitat

(insbesondere Schwerlastverkehr/Schifffahrt)



Was ist unser Ziel? VNGGRUPPE
Neue Geschafte als langfristiger Wachstumskern

EBIT-ENTWICKLUNG DER VNG-GRUPPE

NEUE GASWELT

..—-. Markt: Mittelfristiger Wachstumstrend auch auf lange Sicht stabil
g VNG-Gruppe: Neue Geschéfte schon heute im Aufbau (Biogas, digitale Infrastruktur,
Quartierslésungen), langfristige Ergebnissaule 2030 — griin, digital, mit Gas.

KLASSISCHES GASGESCHAFT

) Markt: Mittelfristig stabil, langfristige Trends jedoch gegenlaufig

(] VNG-Gruppe: Mittelfristiges Wachstum bzw. Erholung im Kerngeschaft, langfristig
absehbarer Ergebnisriickgang am klassischen Erdgasmarkt

EBIT

HEUTE 2020 2025 2030 2040 2050

Schematische Darstellung
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VNG 2030*



Neue Geschafte —wo sehen wir Potential?

VNGGRUPPE

Kompetenzbasiertes Wachstum in drei Geschaéaftsfeldern

BIOGAS ¢ \NFRAS TRy,
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EICHERUNG
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DATENVERARBE. ‘TENTRANSPORT

Infrastrukturbasierte,
sichere und digitale
Loésungen

Anlagengeschaft
und Betriebsfiihrung

Finanzierung und Betrieb

ganzheitlicher kommunaler

Energielosungen

ErschlieBung weiterer profitabler Geschaftsfelder (z.B. Small-Scale-LNG in vertiefter Priifung)

VNG 2030*
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WAS TUN WIR BEIM THEMA
WASSERSTOFF UND GRUNES GAS?




. . VNGGRUPPE
Pilotprojekte und erste Erfolge
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Industrielle Anwendung
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VNGGRUPPE
Woflr steht HYPOS?

HYPOS schafft eine Modeliregion in Mitteldeutschland

fiir sicheren, bezahlbaren und griinen Wasserstoff

Alleinstellungsmerkmale in Ostdeutschland

=  ZweitgroRtes Wasserstoffpipelinenetz in Deutschland (150 km)
= Kavernenspeicher und Umspannwerke in direkter Umgebung

= Hohes Potential an kombinierter PV + Windkraft in Deutschland
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Die VNG-Gruppe und das Thema Wasserstoff VNGGRUPPE
HYPOS: Nutzungspfade und Verwertung | Fokus auf VNG
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1 4
META-Studie
Sektorenkopplung:

wAnalyse einer
komplexen Diskussion%

f \

Eine META-Stud e im Aufirag de/

VNGGRUPPE @) enervis’

VNGGRUPPE
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META-Studie Sektorenkopplung VNGGRUPPE
,Analyse einer komplexen Diskussion®
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Insgesamt wurden 10 Studien mit weitreichenden Klimaschutzszenarien ausgewahlt
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1.000

) Nebenstehende Grafik zeigt den Zusammenhang zwischen
800 P2G-Bedarf und Ambitionsniveau der CO2-Reduktion.

? Klar erkennbar ist die Rolle von P2G als ,Deep-
E, 600 Decarbonization Technology*.
H]
I Mit steigenden Ambitionsniveau steigt die Nutzung von
& 400 P2G an.
&
0. . . .
Ab 80 % gibt es keine Szenarien ohne P2G mehr
200 (wenngleich zum Teil niedrig).
Jedoch ist auch in den ,95 % Szenarien® eine grof3e
5 Streuung festzustellen.
75% 8
CO,-Reduktion bis 2050
®ewi & frontier $enervis @ acatech
¢ Fraunhofer ISE #dena ©Oko Institut +BDI
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* |m Mittel der Studien sinkt der Gasverbrauch mit
hoherem CO2-Reduktionsziel. Es verbleibt ein
relevanter Sockel.

o » Es existieren Ausrei3er nach unten (Studien von BDI
o und Oko-Institut).
¢
PS ¢ ® * In allen Studien besteht ein Konsens dariiber, dass die
Gasinfrastruktur einen wichtigen Beitrag zur
Energiewende leisten kann und somit die Existenz der
& Infrastruktur gesichert werden sollte.
T ¢ * In der Mehrheit der Studien verbleibt auch in 2050 und
o2 auch bei weitreichender Dekarbonisierung ein relevanter
Gasverbrauch von mehr als 600 TWh.
80% 85% 90% 95% 100%
CO,-Reduktion bis 2050
¢ frontier ®enervis & Fraunhofer ISE

¢ Oko Institut @ EBD
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Was brauchen wir? VNGGRUPPE
Notwendige Rahmenbedingungen

Technologieoffenheit
Investitionssicherheit
Anreize statt Verbote

CO2-Vermeidungskosten
als Leitwahrung

Wirtschaftlichkeit

Akzeptanz
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WIR GESTALTEN DIE ZUKUNFT.
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GRUN, DIGITAL, MIT GAS.

VNG 2030*
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